ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ 46.634.242/0001-38

Obra: 13 salas - opgao 110V

Unidade federativa: SAO PAULO

Planilha Or¢gamentaria: 13T-PLN-AT2-B127-R00
Edificagao principal do 13 salas

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE APIAI

MATRIZ DE RISCO DA OBRA "ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL 13 SALAS"

Tipo de risco’

Descrigao do risco?

Consequéncias dos riscos?

Avaliagao de risco®

Tratamento de risco

Probabilidade® Impact05 Nivel de risco® Acoes preventivas e/ou mitigadoras7 Alocagao de risco®
Proiet Imprews;ots com poss_g/eés rgudangaisl nos O(Qatmentis que_ Alteracéo do projeto e/ou especificagdes, no decorrer da 3 2 3. Médi Remuneragéo do servigo alteradopor meio de termo Contratante/
rojeto possam aletar a capacidade de conclulr o projeto, custos nao execugdo da Contratada - inclusive metodologia executiva. - Medio aditivo especifico, previamente aprovado. Contratada
previstos durante a construg&o.
Condigées Possiveis divergencias nos quantitativos apresentados na Aumento ou diminuigdo dos custos devido a necessidade de Remuneragéo pelo tipo de solo volume efetivamente Contratante/
geotécnicas e planilha orgamentaria, devido ao perfil geologico do terreno, adequagé&o de planilha com inclus&o de servicos extras, 3 4 9 - Elevado movimentado e desmonte de rocha, subtraindo-se do Con tra ?r:je
topograficas mesmo sendo fornecido o Relatério de Sondagem do Terreno. consequente aumento ou diminuigéo de quantitativos. previsto originalmente. ontrataca
N idade de aditivo de ad 30 de planilh Quantidade e qualidade insuficientes ou inadequadas dos A administragdo juntamente com a contratada devera Contratante/
Servigos ecne]sm ?b'Td eda dllvo r: E:“e?juagaot ep a'nlt a itens de servigos ou materiais previstos na planilha de 4 3 9 - Elevado elaborar uma planilha de custos para oficializagdo de Conn{ra fnde
compossibilidade de aumento de custo previsto. estimativa de custos para realizagdo da obra. um termo aditivo ao contrato. ontratada
. . Retrabalho de servigos concluidos, ocasionados por . Realizar a analise dos danos e propor novo
Servigos Perda de servigos terceiros ou eventos naturais. 2 1 2 - Baixo cronograma. Contratada
Semi Contratado nao consegue atingir os requisitos de qualidade ou Retrabalho. Aumento de prazo. Aumento de 3 3 9 - Elevad Aplicar penalidades e sangdes contratuais. Exigir a Contratad
ervigos produtividade previstos no Termo de Referéncia. custo.Inexecugéo Contratual - Elevado apresentagéo de garantia contratual pela Contratada. ontratada
Necessidade de nova execugao de servigos ou parte destes
decorrentes de problemas ocasionados pelas condigdes . ~
. . . s ~ - Risco da contratada, gestao e seguranga da obra e/ou
Servigos Retrabalho na execugéo dos servigos climaticas, por recalque do solo, por erro de execugéo, por 2 3 6 - Médio sequro Contratada
colapso dos materiais ou por erros de dimensionamento guro.
(projeto executivo).
A Contratada sera responsavel pela guarda dos
s . . . Descontinuidade na prestagao de servigo por influéncia de -~ materiais e quipamentos durante a execugéo do
Patrimonio Furtos de materiais ou equipamentos por terceiros terceiros 1 3 3 - Médio contrato, sendo remunerada somente pelo valor Contratada
definido na proposta da licitagdo.
Eventos de significativo impacto econdémico-financeiro ao
i i ) i i s Prolaga Aditi tratual - tenca
Caso forlun_o ou forga| contrato, decor_rentes de s.ltua(;oes que conflguren_l caso fortuno Variagdo de custos. Atraso no cronograma. 1 3 3- Médio ro ag_alo (_:Ie di |\fo _Con ratual - manutengao do Contratante/
maior ou forga maior e que nao foram alocados anteriormente a equilibrio econdémico-financeiro docontrato. Contratada
contratada
Eventos de significativo impacto econdémico-financeiro ao
HUacs L Prolagao de Aditi I- 5
Fato da contrato, decorrentes de situagdes que configurem fato da Variagdo de custos 2 2 4 - Médio rolagéo de Aditivo Contratual - manutengéo do Contratante/
administragdo administragéo, e que nao foram alocados anteriormente a equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Contratada
contratada.
. . ) R } . Faléncia, recuperagéo judicial. Aumento do custo de capital, - ~ L L
Ef(l:onomllco- Ocorréncia de eventos Et:elartzlo?a(;:los a saide financeira da inclusive os resultantes de aumentos das taxas de juros, 1 3 3 - Médio Cofégg:aazr:;egteagf:sg: :25:::021?%22”2:% Contratada
inanceiro ontratada. obtencgéo de crédito para a execugao do Contrato ! .
Contratada deve adequar estrutura de administragcéo
Financeiro Atrasos nos repasses financeiros porparte do érgéo financiador. Aumento de custo por atraso do cronograma. 2 2 4 - Médio local aos valores recebidos conforme critério de Contratada
medigdo e pagamento de administragéo local.
At ~ lizacdo d . lizad | Acompanhar junto ao departamento e as
s rasona apr_ovacao e rea 'Z?QEO 0 Servigos reatiza os~ peas concessiondrias responsaveis, quanto ao cronograma
Concessionarias | concessionarias de energia, agua e esgoto, para conclusao das Atraso no cronograma. 2 4 8 - Elevado Contratante

ligagbes definitivas

de implantag&o. Realizar o aditamento com as
justificativas para o atraso da demanda.




. o o . . Buscar e agilizar a disponibilizagéo de area a ser
i a 4 a i Atraso no cronograma, multa eparalisagéo dos servigos. - . S =
Residuos da obra Nao disponibilidade de area para alogéo dos residuos. g s o C: [of 1 2 2 - Baixo utilizada para destinagio de bota fora de construggo. Contratada
Legenda:
1 - Definigéo do tipo de risco.
2 -Descrigéo do risco que afeta a realizagé@o dos objetivos da contratagao.
3 - Condiges que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.
4 - Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
5 - A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela 01 e 02.
6 - Apos o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela 03.
7 - Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.
8 - Identificar o responsavel pelo risco.
Tabela 01 - Escala de probabilidade Tabelca 02 - Escala de impacto Tabela 03 - Nivel de risco
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigao Nivel | 1-2 Baixo
Muito baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia. 1 Muito baixa Impacto insignificante nos objetivos 1 3-6 Médio
Baixa Evento casual e inesperado, mullg embora raro, ha histérico de sua Py Baixa Impacto minimo nos objetivos. Py 712 Elevado
ocorréncia.
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de 3 Média Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagéo 3 13-25 Extremo
ocorréncia parcialmente conhecido.
I to significants bjetivos, ibilidad ta d
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido. 4 Alta mpacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de 4
recuperagao
Muito alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito alta Impacto méaximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagéo. 5

Apiai, 01 de setembro de 2025

JOAO CEZAR JUNIOR
Engenheiro Civil - CREA 040031808-8
Responsavel pela fiscalizagdo



